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UNE  NOUVELLE ORGANISATION TOURNEE VERS LE CLIENT  
 

 
 
Afin de mener à bien la redéfinition de son plan stratégique qui sera présenté le 10 septembre prochain, 
Calyon mettra en place à compter du 31 juillet un nouveau dispositif qui repose sur une organisation 
simplifiée des métiers et une nouvelle gouvernance renforçant la transversalité. 
 
Les quatre grands métiers destinés à mieux servir les clients sont : 
 

- Coverage and Investment Banking, 
- Structured Finance, 
- Equity Brokerage and Derivatives, 
- Fixed Income Markets. 

 
Le pôle Coverage and Investment Banking, placé sous la supervision mondiale de Gilles de Dumast, 
Directeur Général Adjoint, regroupe la couverture des clientèles entreprises et institutions financières, 
en France et à l’étranger, ainsi que les activités de Corporate Finance, d’Equity Capital Markets (ECM) 
et de syndication. Ce pôle est directement rattaché à Patrick Valroff, directeur général de Calyon. 
 
Le pôle Structured Finance, métier principalement de crédit et de conseil, est placé sous la 
responsabilité mondiale de Jean-François Marchal. Il couvre les financements aéronautiques et rail, les 
financements maritimes, les financements de projets (ressources naturelles, infrastructures et 
électricité), financement de l’immobilier, hôtellerie, loisirs, les financements d’acquisitions, les 
financements export et le Trade Finance, les financements transactionnels de matières premières, les 
conseils en financements structurés.  
 
Le pôle Equity Brokerage and Derivatives est placé sous la supervision mondiale de François Simon, 
directeur général de Crédit Agricole Cheuvreux. Il regroupe les activités de courtage sur actions en 
Europe, en Asie et aux Etats-Unis respectivement exercées au sein de Crédit Agricole Cheuvreux, 
CLSA et Calyon Securities, ainsi que les activités de dérivés actions et fonds.  
 
Le pôle Fixed Income Markets, placé sous la responsabilité mondiale de Guy Laffineur, regroupe les 
lignes métiers trésorerie, change, matières premières, dérivés de taux, dette et marchés de crédit, et les 
crédits structurés.  
 
 
 
 



En plus du pôle Coverage and Investment Banking, Patrick Valroff, directeur général, supervise l’audit,  
la conformité, les ressources humaines et la communication. 
 
Les pôles Structured Finance, Equity Brokerage and Derivatives et Fixed Income Markets seront placés 
sous la responsabilité directe d’Alain Massiera, Directeur Général Délégué. 
 
Jérôme Grivet, Directeur Général Délégué, supervisera la banque commerciale et de flux et le cash 
management, la direction des actifs dépréciés et l’essentiel des fonctions supports. 
 
 
Afin de renforcer la transversalité entre métiers et fonctions supports, le comité exécutif réunira 
désormais autour de la direction générale et du secrétaire général, les quatre responsables des grands 
métiers, ainsi que ceux de la direction des risques, des finances, des ressources humaines, de 
l’informatique et des back offices. 
 

********* 

Patrick Valroff 

Patrick Valroff est directeur général de Calyon depuis le 14 mai 2008. 
Après avoir effectué la première partie de sa carrière dans la fonction publique, Patrick Valroff a rejoint 
en 1991 Sofinco, société spécialisée dans le crédit à la consommation, pour y exercer les 
responsabilités de directeur général adjoint. 

Nommé en 2003 directeur du Domaine d'activité Services Financiers Spécialisés du Groupe Crédit 
Agricole S.A. (regroupant les activités de Sofinco, Finaref, Crédit Agricole Leasing et Eurofactor), 
Patrick Valroff était également président directeur général de Sofinco depuis 1996. 

Agé de 59 ans, Patrick Valroff est titulaire d'une licence de droit, diplômé de l'IEP Paris et ancien élève 
de l'ENA. 

 

Jérôme Grivet 

Jérôme Grivet est directeur général délégué de Calyon depuis octobre 2007. Depuis juin 2004, il était 
membre du Comité Exécutif de Calyon, en charge des finances, du secrétariat général et de la 
stratégie. 

Jérôme Grivet débute dans l’Administration (Inspection Générale des Finances, Conseiller auprès du 
Premier Ministre pour les Affaires européennes), avant de rejoindre le Crédit Lyonnais en 1998 en tant 
que responsable de la direction financière et du contrôle de gestion de la Banque Commerciale en 
France. En 2001, il devient responsable de la direction de la stratégie du Crédit Lyonnais, puis 
responsable de la stratégie de Crédit Agricole S.A. Jérôme Grivet est également membre du comité 
exécutif de Crédit Agricole S.A. et représente le groupe à la commission banque d’investissement et de 
marchés de la Fédération Bancaire Française (FBF). 

Agé de 45 ans, Jérôme Grivet est diplômé de l’ESSEC et de l’Institut d’Etudes Politiques de Paris. 
Ancien élève de l’ENA, il est Inspecteur des Finances. 



 

Alain Massiera 

Alain Massiera est directeur général délégué de  Calyon et membre du Comité Exécutif de Crédit 
Agricole S.A. depuis octobre 2007. Depuis février 1999, il était directeur général de Crédit Agricole 
Indosuez (Suisse) S.A., devenu Crédit Agricole (Suisse) S.A. en mars 2005. 

Alain Massiera commence sa carrière chez ANZ Grindlays Bank S.A. d’abord à Nice en 1978, puis à 
Bombay au département des Affaires Internationales de 1982 à 1987. Il rejoint ensuite la Banque 
Indosuez à Paris, en charge de la direction clientèle de sa filiale en Arabie Saoudite, la Banque Saudi 
Fransi, jusqu’en 1990, puis en tant que responsable grandes entreprises au sein de la division de crédit 
jusqu’en 1993. En février 1993, il est nommé directeur général de Crédit Agricole Indosuez en Italie 
jusqu’en 1997, puis directeur général du Crédit Foncier de Monaco.  

Agé de 54 ans, Alain Massiera est diplômé d’HEC et titulaire d’un DECS. 

 

Jean-François Marchal  

Jean-François Marchal a effectué l’essentiel de sa carrière au sein du groupe. Entré en 1977 à la 
Banque Indosuez, il a occupé différents postes dans le réseau international à partir de 1984, 
notamment comme responsable pays en Afrique du Sud, Suède, Belgique et enfin Royaume-Uni de 
1999 à 2003. En 2003, il est nommé responsable de la direction du commerce international de Calyon, 
puis également responsable de la direction des projets en 2007. Il est depuis début  2008 responsable 
de l’activité financements structurés. 

Agé de 56 ans, Jean-François Marchal est diplômé de l’Ecole Supérieure de Commerce de Paris 
(ESCP). 

 

François Simon 

François Simon a commencé sa carrière en 1980 en tant qu’analyste financier chez Cheuvreux de 
Virieu. Il en devient directeur général adjoint en 1996. Il contribue alors au développement de la 
renommée de la recherche, élargit l’activité de la société avec la clientèle institutionnelle étrangère et 
développe ses filiales européennes. En 1998, il est désigné directeur général de Crédit Agricole 
Indosuez Cheuvreux (CAIC), qui regroupait les activités mondiales Equity de la Banque Indosuez dans 
le courtage, le trading et les dérivés. Après la fusion avec le Crédit Lyonnais, Crédit Agricole Indosuez 
Cheuvreux devient Crédit Agricole Cheuvreux en 2004. Depuis, François Simon supervise l’ensemble 
des activités de courtage actions du groupe Crédit Agricole au niveau mondial. 

Agé de 52 ans, François Simon est diplômé de l’Institut d’Etudes Politiques (IEP) de Paris et titulaire 
d’un MBA de l’INSEAD. 

 

 



Guy Laffineur 

Guy Laffineur a commencé sa carrière chez JP Morgan. Ensuite, il a effectué l’essentiel de sa carrière 
au Crédit Lyonnais. De 1992 à 1995, il a été responsable Europe des dérivés de taux d’intérêt, puis de 
1995 à 2000, directeur du département. En 2002, il occupe le poste de directeur du département des 
produits dérivés et des marchés de produits à taux fixe. 

Depuis 2003, il est responsable des activités de taux, de change et de matières premières et, depuis 
2005, responsable de l’ensemble des activités Fixed Income. 

Agé de 45 ans, Guy Laffineur est diplômé de l’Ecole Polytechnique (1982). 

 

Gilles de Dumast 

Gilles de Dumast a débuté sa carrière chez JP Morgan en 1983 puis chez Bankers Trust International 
PLC à Londres en tant que managing director, où il est en charge de l’activité dérivés pour l’Europe de 
1985 à 1995. De 1995 à 2003, il rejoint Crédit Suisse First Boston en tant que co-responsable de CSFB 
France et membre du comité exécutif mondial à New York avant d’intégrer Deutsche Bank en 2003 
comme responsable de la banque d’affaires en France. En 2004, il devient conseiller d’Hervé Gaymard, 
Ministre de l’Economie, des Finances et de l’Industrie. 
 
Gilles de Dumast est directeur général adjoint de Calyon et membre du Comité exécutif depuis octobre 
2005 ; il est en charge des activités de Global Investment Bank (GIB) qui recouvre les opérations « haut 
de bilan » de la clientèle Calyon (fusions & acquisitions, Equity Capital Markets, placements privés) et 
de leur développement à l’international. 
 
Agé de 50 ans, Gilles de Dumast est diplômé de l’Université de Nancy II et de l’IEP PARIS. 
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